AN
/ (f) 6 \

avesco

SUSTAINABLE FINANCE

Unternehmensprofil (2025)

Uberblick tiber Produkte und
Dienstleistungen

Marktfiihrerschaft
Geschéaftsmodell
Umsatz und Entwicklung (2024)

Umsatzanteile pro Geschiftsbe-
reich

Unternehmenssitz

Lander/Regionen der Unterneh-
mensaktivitat

Anzahl Mitarbeitende (2024)1

Eigentlimerstruktur

Griindungsjahr

Biochemikalien aus Holz. Es entstehen Biopolymere, Vanillin, Spezi-
alzellulose, Bioethanol und weiteres

Lignin und Lignosulfonate

Spezielle Zellulose

Zellulose Fibrillen

Biovanillin

Bioethanol

Marktfihrer bei hochwertigen Lignin-Produkten

B2B

646,47 Mio. Euro (+6,8 %)

BioSolutions (55 %): Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Bi-
opolymeren und Biovanillin aus Lignin. Biopolymere werden in ei-
ner Vielzahl von Endanwendungen wie Agrochemikalien, Batterien,
industriellen Bindemitteln und im Baugewerbe eingesetzt. Biovanil-
lin wird an Aroma- und Duftstoffhersteller sowie an die Lebensmit-
tel- und Getrankeindustrie geliefert.

BioMaterials (34 %): Entwicklung, Produktion und Vertrieb von
Spezialzellulose, die hauptsachlich als Rohstoff fiir die Herstellung
von Zelluloseethern, Zelluloseacetat und anderen Spezialproduk-
ten verwendet wird. Zu BioMaterials gehdren auch Zellulosefibril-
len flir industrielle Anwendungen.

Fine Chemicals (11 %): Angebot an feinchemischen Zwischenpro-
dukten fur Kontrastmittel und fortschrittlichen Bioethanol.

Sarpsborg, Norwegen

Europa (46 %)

Amerika (30 %)

Asien (23 %)

Andere (1 %)

1.141

Stark verteilt, groRter Anteilseigner ist der norwegische Staat (etwa
10,68 %), im Streubesitz befinden sich 41,85 %

1889 (Im Oktober 2012 durch die Orkla Group an die Borse ge-
bracht)

1 Im gesamten Dokument wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwértern eine gendergerechte Sprache
angewandt. Sind Institutionen oder Unternehmen gemeint, wird lediglich das entsprechende grammatische Geschlecht verwendet.
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Zusammenfassung der wichtigsten Starken, Schwachen und Risiken

Okonomie

Okologie

Soziales

Gesamtbewertung
der Triple-
Bottom-Line

A Borregaard weist gute Margen auf.

A Dpie Nachhaltigkeitsleistung hilft im Wettbewerb
als Alleinstellungsfaktor.

Die Produkte stehen im Wettbewerb mit fossilen
Alternativen, sodass sich Preisnachteile ergeben
kénnen, wenn Holz teurer wird.

Der Wettbewerbsvorteil durch die starke Nach-
haltigkeitsleistung kann sich reduzieren, wenn ho-

here Emissionspreise zu veranderten Produktions-

gewohnheiten bei der Konkurrenz fiihren.

A Dpie Produktionsanlagen sind sehr effizient und
durch den Einsatz von eigens erzeugter erneuer-
barer Energie sind die Emissionen gering.

A Die Produkte sind nicht toxisch und erlauben effi-
zientere Prozesse durch ihren Einsatz.

V' Die Logistik ist bisher noch nicht ausreichend be-
trachtet und wird in der Kommunikation nach au-
Ben vernachlassigt.

Borregaard ist von Naturleistungen abhangig, da
als Ausgangstoff immer Holz bendtigt wird.

A Eswurden Prozesse und Policies implementiert,
um Arbeitskrafte sowohl in der Wertschopfungs-
kette als auch in der eigenen Produktion zu schiit-
zen.

V' Borregaard betrachtet nur Themen bezlglich der
eigenen Belegschaft als materiell. Es werden zwar
Anforderungen an die Lieferanten gestellt, diese
jedoch nicht konkret berichtet.

Das Unternehmen ist durch die Technologie- und Markt-
fihrerschaft in einer zukunftstrachtigen Branche sehr gut
aufgestellt. Entsprechend gut sind die Margen. Nachhal-
tigkeit ist ein zentraler Aspekt des Geschafts und wird zur
Abgrenzung vom Wettbewerb eingesetzt. Dabei werden
diverse Nischen mit Produkten bespielt, zum Beispiel die
Herstellung von Vanillin auf Holzbasis als Ersatz fur fossi-
les Vanillin. Die Ausrichtung der Produktion auf emissi-
onsarme Technologien wird stetig vorangetrieben. Im Ver-
brauch sind die Produkte zudem 6kologischer als ver-
gleichbare Produkte. Im Sozialen liegt ein klarer Fokus auf
der eigenen Belegschaft, dies lasst sich jedoch durch die
Lieferantenstruktur und die hohe Eigenfertigungstiefe
rechtfertigen.
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Bewer-
tung

17,94 /20

Bewer-
tung

14,76 /20

Bewer-
tung

14,72 /20

47,42/ 60
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Es wurden auBerordentlich gute Instrumente zur Zieler-
reichung und Uberwachung von Nachhaltigkeit etabliert.
Governance Insgesamt ist Nachhaltigkeit stark in den Strukturen von
Borregaard verankert. Bei den weiteren Aspekten der
Governance schneidet Borregaard mindestens erwar-
tungsgemal ab und erfiillt die Anforderungen.
Borregaard ist sehr abhangig von seinen Holzlieferanten.
Die Holzverfiigbarkeit kann zukinftig durch den Klima-
wandel beeintrachtigt werden.

Risiken Dazu kommt, dass Borregaard aktuell von seiner Nachhal- 4
tigkeit als Alleinstellungsmerkmal profitiert. Sollten die
Emissionspreise stark steigen, wird sich der Wettbewerbin
diesem Segment intensivieren.
Top SDGs

SDG 13: MaBBnahmen zum Klimaschutz

Borregaard setzt auf eine energieeffiziente Produktion und die Verwertung von Prozessenergie, um
die Emissionen zu senken. Die Produkte selbst reduzieren teils Emissionen durch eine bessere Effekti-
vitat im Einsatz bei den Kunden.

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

Es gibt hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung. Zudem werden die Produktionsan-
lagen stetig modernisiert und weiterentwickelt. Die Forschung befindet sich zudem auf einem
Gebiet, dass die gesellschaftliche Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen reduziert.

SDG 12: Verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster

Die Produkte sind vielfiltig einsetzbare Chemikalien und Prozessstoffe, die toxische Alternativen er-
setzen kénnen. Des Weiteren sind sie im Einsatz effizienter und kénnen bspw. den Wasserverbrauch
bei den Kunden reduzieren.
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Okonomie Okologie Soziales
Befund Relev. Bew. Befund Relev. Bew. Befund Relev. Bew.
Finanz- und o Vorgelagerte Vorgelagerte
+ 9 + 9 +
Vermogenslage % e Wertschopfungskette 2% C Wertschopfungskette B9 f
Ertragslage 24% +3 Impact innerhalb der 29%  +3 Arbeitgeberperformance 42% +2
Unternehmensgrenzen
Langfristige o L ® } ; o
Marktattraktivitat 14 % +2 Logistik 14 % 1  Produktimpact 25% +1
Wertangebot - .
Nachhaltiger 14%  +3  Productimpact 29% 42 E:g?:tam:r::;fese”Sd‘aft 8% +1
Wettbewerbsvorteil 5ag
Langfnstlge. 24% +2 End-of-Life und Verwertung 7 % -1
Marktposition
Gesamtwertung 17,94  Gesamtwertung 14,76 Gesamtwertung 14,72
Governance Risiken
Befund Punkte Befund Punkte Skala  0-20
Nachhaltigkeitin
Unternehmensstrategie und 1 Holzverflgbarkeit 2 Okonomie 17,94
Geschéaftsmodell
Doppelte Wesentlichkeitsanalyse:
Impact-, Chancen- und 1 Emissionspreise 2 Okologie 14,76
Risikomanagement
Unternehmensinstrumente fir .
Nachhaltigkeit 0 Soziales 14.72
Verantwortlichkeiten fir .
Nachhaltigkeit 0 Summe Potenziale 47,42
Nachhaltigkeit in Anreizsystemen 0 Divergenzanpassung 45,58
Eigentlimerstruktur 0 Governancefaktor 1,02
Unternehmenskultur und - .
verhalten (Business Conduct) 0 Risikofaktor o
-

Political CSR 1 Nachhaltigkeitsleistung

45
Governancesumme 3 Risikosumme 4

Informationen zur Methodik
Die Nachhaltigkeitsklasse berechnet sich nach folgender Formel
Sur'nrr_le M ¥ Governancefaktor X V100 - Risikosumme = Machhaltigkeitsleistung
Potenziale Summe Potenziale 10

Die Bewertungen der Befunde bewegen sich in folgenden Ranges

Okonomie, Okologie und Sozial Governance Risiken
Relevanz: 1 bis 5 {in % angezeigt, gerundet) Bewertung: -4,-2,0,1,2 Maximal
Bewertung; -3 bis +3 Range des Faktors: 0,8 - 1,1 100 Risikopunkte insgesamt

STAB = Standardabweichung A = Positives Potenzial W= Negatives Potenzial = Risikobefund
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Unternehmensbeschreibung

Geschaftsmodell

Borregaard ASA ist ein norwegisches Unternehmen der Spezialchemie, das sich auf die Entwicklung, Produk-
tion und Vermarktung biobasierter Chemikalien und Materialien konzentriert. Das Unternehmen hat sich auf
die Nutzung des Rohstoffs Holz spezialisiert. Am Hauptstandort Sarpsborg trennt Borregaard nahezu alle Be-
standteile des Holzes in einer fortschrittlichen Bioraffinerie in Lignin, Zellulose und Zucker auf. AnschlieBend
werden aus diesen Grundstoffen zahlreiche Produkte hergestellt, die in der Industrie als Alternativen zu fossi-
lenund petrochemischen Substanzen eingesetzt werden. Borregaard ist in mehreren Segmenten, insbesondere
bei Ligninprodukten, Spezialcellulose und biobasierten Feinchemikalien, international prasent.

Nachhaltigkeit ist dabei ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells. Das Unternehmen setzt auf die voll-
standige Nutzung des Rohstoffs Holz und integriert erneuerbare Energien, wie eigenstiandig erzeugten Bio-
ethanol, in die Produktionsprozesse. Ziel ist es, Produkte mit einem mdglichst geringen CO,-FulZabdruck her-
zustellen. Borregaard verfolgt Ansatze der Kreislaufwirtschaft und der nachhaltigen Forstwirtschaft.

Das Produktportfolio von Borregaard gliedert sich in drei Hauptbereiche. Im Segment BioSolutions werden
Ligninprodukte und biobasiertes Vanillin flir Anwendungen in der Landwirtschaft, im Bauwesen, in der Lebens-
mittel- und Futtermittelindustrie sowie in weiteren Industriezweigen angeboten. Das Segment BioMaterials
umfasst Spezialcellulose und Zellulosefibrillen, die unter anderem in der Pharma-, Kosmetik- und Textilindust-
rie sowie flir technische Anwendungen verwendet werden. Im Bereich Fine Chemicals produziert Borregaard
Bioethanol der zweiten Generation und Feinchemikalien, die bspw. in der Pharmaindustrie genutzt werden.

Die Schliisselaktivitiaten des Unternehmens umfassen Forschung und Entwicklung, Produktion sowie Vertrieb.
Borregaard betreibt eigene F&E-Zentren und kooperiert mit Hochschulen und Kunden, um neue Produkte und
Anwendungen zu entwickeln. Die Produktion findet (iberwiegend am Hauptstandort in Norwegen statt, er-
ganzt durch weitere Werke in Europa, den USA und Sidafrika. Die Fertigung ist weitgehend integriert, was eine
umfassende Nutzung des Rohstoffs Holz ermoglicht. Der Vertrieb erfolgt tiber ein internationales Netzwerk
mit eigenen Niederlassungen in mehr als 16 Landern.

Im Bereich Outsourcing verfolgt Borregaard eine selektive Vorgehensweise. Die zentralen Prozesse der Wert-
schopfungskette, insbesondere die Holzverarbeitung und die Herstellung der Spezialchemikalien, werden im
eigenen Unternehmen durchgefiihrt, um Qualitat und Nachhaltigkeit sicherzustellen. Unterstiitzende Funkti-
onen wie Logistik, IT oder bestimmte technische Dienstleistungen werden an externe Partner ausgelagert, um
Effizienz und Flexibilitat zu erhéhen. Externe Dienstleister Gibernehmen somit ergdnzende Aufgaben, wahrend
die Kernkompetenzen im Unternehmen verbleiben.

Durch diese Struktur ist Borregaard in der Lage, sich in verschiedenen Nischenmarkten der Spezialchemie zu
positionieren und eine internationale Marktprasenz aufrechtzuerhalten. Das Unternehmen kombiniert eine
nachhaltige Ausrichtung mit einer diversifizierten Produktpalette.
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