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Kurzprofil des Sustainable

Hidden Champions: 

Lenzing AG

Sie haben Fragen? Kontaktieren Sie uns gerne unter nachhaltigkeit@avesco.de
Datum der letzten Aktualisierung: 20.09.2024

Lenzing achtet in seiner Produktion auf eine energieeffiziente 
Herstellung. Der spezifische Energieverbrauch in der 
Produktion wurde signifikant gesenkt. 

Weltmarktführer im Bereich Faserzellstoffe und Cellulose-Fasern

Datengrundlage für die avesco Nachhaltigkeitsbewertung sind hauptsächlich die Geschäfts- und Nachhaltigkeitsberichte des analysierten Unternehmens sowie das 
Protokoll des Gesprächs mit dem Unternehmen. Auf konkrete Quellen- und Seitenangaben wird hiermit verzichtet.

Durch die Nutzung von Holz statt Baumwolle oder Plastik als 
Ausgangsstoff werden Umwelt und Ressourcen geschont. 

Lenzing legt einen besonderen Wert auf eine 
verantwortungsvolle Beschaffung von Holz und Zellstoff. Alle 
Fasern sind kompostierbar. 

mailto:nachhaltigkeit@avesco.de
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Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Sonova AG

Lenzing AG im Überblick (Stand: Juli 2024)

Die avesco Nachhaltigkeitsbewertung:
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Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Lenzing AG

1 Im gesamten Dokument wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwörtern eine gendergerechte Sprache angewandt. Sind Institutionen oder 
Unternehmen gemeint, wird lediglich das entsprechende grammatische Geschlecht verwendet.

Unternehmenssitz Lenzing, Österreich

Überblick über Produkte und 

Dienstleistungen

Faserzellstoffe und holzbasierte Cellulose-Fasern, Co-
Produkte und Technik

Mitglied in wesentlichen Indizes ATX

Umsatz 2023 und Entwicklung in 

Relation zum Vorjahr in %
2,5 Mrd. € (- 1,7 %)

Anzahl Mitarbeitende (2023) 1 7.917 Mitarbeitende

Länder/Regionen der 

Unternehmensaktivität

Produktion: Österreich, Tschechien, China, Großbritannien, 
Indonesien, USA
Verkauf, Planung und Innovationszentren: Indien, China, 
Türkei, Indonesien, USA, Thailand, Brasilien, Südkorea, 
Singapur, Taiwan

Link zur Website https://www.lenzing.com/de/

https://www.lenzing.com/de/
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Ökonomie

avesco Nachhaltigkeitsbewertung:

Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien: 50 % des Gesamtenergieverbrauchs 
werden mit erneuerbaren Energien gedeckt. Am Standort Lenzing wurde eine Anlage 
zur thermischen Verwertung von Hausmüll gebaut. Zudem wurde am Standort die 
größte Flächenphotovoltaikanlage in Oberösterrreich in Betrieb genommen. 

Kreislaufwirtschaft: Um die Kreislaufwirtschaft in der textilen Wertschöpfungskette 
weiter voranzutreiben, setzt sich Lenzing für die Zusammenarbeit und Planung entlang 
der Lieferkette ein, entwickelt ein Fasererkennungssystem für bestimmte Fasern und 
verbessert in Zusammenarbeit mit TextileGenesis die Rückverfolgbarkeit der 
Downstream-Wertschöpfungskette über Blockchain. Nach mehreren erfolgreichen 
Pilotprojekten wurde im November 2020 eine digitale Plattform für die Marken Tencel
und Lenzing EcoVero eingeführt, auf welcher Kunden und Partner sowie 
Konsument:innen einen Überblick über die gesamte textile Lieferkette erhalten 
können. 2021 wurde die digitale Rückverfolgbarkeit von Fasern mit Blockchain-
Technologie bei über 600 Wertschöpfungskettenpartnern erreicht. Die physische 
Rückverfolgbarkeit von TENCEL x REFIBRA und LENZING ECOVERO wurde 
2021 auf alle wichtigen Lenzing Spezialfasern für Textilien ausgeweitet. 

Zertifizierungen: Sämtliche Standorte sind nach ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert.

Hohe Eigenfertigungstiefe: Im Jahr 2022 stammten 94,7 % der verwendeten 
Zellstoffe aus eigener Herstellung. Das Werk in Lenzing ist die größte integrierte 
Zellstoff- und Faserproduktionsstätte weltweit. Zusätzlich wurde ein CO2-neutrales 
Zellstoffwerk in Brasilien mit einer Kapazität von 500.000 Tonnen errichtet.

Innovative Produkte: Spezialfasern machen mehr als die Hälfte des Konzernumsatzes 
aus. Ein Ausbau auf mindestens 75 % des Faserumsatzes ist geplant. Dies macht das 
Unternehmen unabhängiger von zyklischen Schwankungen.

Gute Kundenbeziehungen: Lenzing besitzt ein breites Kundenportfolio mit 
Schwerpunkt in Asien und profitiert von seinen engen Kundenbeziehungen. 

Ökologie

Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Lenzing AG
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Kritische Punkte & RisikenKritische Punkte & Risiken

Nachhaltige, vorgelagerte Wertschöpfungskette: Lenzing nutzt nur Holz und 
Zellstoff, die nicht unter Verletzung von Bürgerrechten gewonnen wurden oder aus 
gefährdeten Wäldern stammen. Das Unternehmen arbeitet hier eng mit der NGO 
Canopy zusammen.

Zertifiziertes Gesundheits- und Sicherheitsmanagement: Alle Faser- und 
Zellstofffabriken sind nach OHSAS 18001 zertifiziert. 

Nachhaltigkeit in der Lieferkette: Lenzing hat den Gold Status bei EcoVadis und 
nimmt an vielen Multistakeholderinitativen (z.B. World Economic Forum, Sustainable 
Apparel Coalition) teil.

Ökonomie

Konjunktur- und Finanzierungsrisiko angesichts der Großinvestitionen: Die großen 
neuen Werke in Brasilien und Thailand haben viel Geld gekostet, das über Kredite 
beschafft wurde. Die Inbetriebnahme erfolgt zu einem Zeitpunkt, da die globale 
Konjunktur vermutlich vor einem deutlichen Abschwung steht. Gleichzeitig könnte die 
Inflation strukturell hoch bleiben, so dass die variabel verzinsten Kredite teurer 
werden. Hinzu kommt die ab 2026 zu zahlende, sehr hohe Vergütung für die 
Hybridkapitalgeber oder alternativ die Kündigung des Hybridkapitals. Das 
Zusammenkommen dieser Belastungen könnte Lenzing in eine bilanzielle Krise 
führen. Lenzing sollte dringend auf Dividendenzahlungen in den nächsten Jahren 
verzichten oder diese zumindest sehr klein halten, um die Bilanz zu stärken.

Soziales

Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Lenzing AG
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