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Kurzprofil des Sustainable

Hidden Champions: 

Carl Zeiss Meditec AG

Sie haben Fragen? Kontaktieren Sie uns gerne unter nachhaltigkeit@avesco.de
Datum der letzten Aktualisierung: 30.09.2024

Medizintechnische Produkte im Bereich Mikrochirurgie sowie
Augenheilkunde tragen zur Gesundheit und zum Wohlbefinden der 
Gesellschaft bei.

Carl Zeiss Meditec setzt etwa 15 % des Jahresumsatzes und 21 % 
der Belegschaft für Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten ein. 
In enger Zusammenarbeit mit seinen Kunden werden so 
maßgeschneiderte Produktlösungen entwickelt.

Weltmarktführer im Bereich Operationsmikroskope in der Mikrochirurgie und 
unter den Weltmarktführern im Bereich Augenheilkunde.

Datengrundlage für die avesco Nachhaltigkeitsbewertung sind hauptsächlich die Geschäfts- und Nachhaltigkeitsberichte des analysierten Unternehmens sowie das 
Protokoll des Gesprächs mit dem Unternehmen. Auf konkrete Quellen- und Seitenangaben wird hiermit verzichtet.

Trainings- und Diagnosezentren sowie der Zugang zu besserer 
chirurgischer Ausrüstung in benachteiligten Regionen tragen dazu 
bei, Ungleichheiten in der medizinischen Versorgung und für 
Menschen mit Augenkrankheiten zu verringern.

mailto:nachhaltigkeit@avesco.de
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Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Sonova AG

Unternehmenssitz Jena, Deutschland 

Überblick über Produkte und 

Dienstleistungen

Ophthalmologie (OPT): bspw. Operationsmikroskope, 
Intraokularlinsen und Diagnosegeräte

Mikrochirurgie (MCS): bspw. Operationsmikroskope, 
Visualisierungssysteme und Workflow-Lösungen für 
Neurochirurgie, Wirbelsäulenchirurgie, HNO- und 
rekonstruktive Chirurgie sowie Zahnmedizin

Mitglied in wesentlichen Indizes MDAX, TecDAX

Umsatz und Entwicklung in Relation 

zum Vorjahr in % (2022/23)
2,09 Mrd. € (+ 10 %)

Anzahl Mitarbeitende 1 4.224 Mitarbeitende

Länder/Regionen der 

Unternehmensaktivität

Produktionsstandorte: Europa, USA, China, Japan

Vertriebs- und Servicestandorte: Weltweit

Link zur Website https://www.zeiss.com/meditec

Die Carl Zeiss Meditec AG im Überblick (Stand 2024)

avesco Nachhaltigkeitsbewertung:

Nachhaltigkeitsklasse:
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Kurzprofil des Sustainable Hidden Champions:

Carl Zeiss Meditec AG

1 Im gesamten Dokument wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwörtern eine gendergerechte Sprache angewandt. Sind Institutionen oder 
Unternehmen gemeint, wird lediglich das entsprechende grammatische Geschlecht verwendet.

https://www.zeiss.com/meditec/en/home.html?utm_source=google-ads&utm_medium=ad&utm_campaign=company-always-on-de&utm_term=ad-link&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMI19f2mMy8hAMVay7UAR0_dQerEAAYASAAEgIwKvD_BwE


3

Ökonomie

avesco Nachhaltigkeitsbewertung:

Carbon Footprint: Die ZEISS Gruppe hat sich verpflichtet, ihre Scope-1- und Scope-2-
Emissionen bis 2025 CO2-neutral zu gestalten. Diese Ziele wurden jedoch nicht als 
SBTi-Ziele zertifiziert. An den großen Produktionsstandorten, die für 45 % des 
Gesamtenergieverbrauchs verantwortlich sind, hat das Unternehmen bereits CO₂-
Neutralität beim elektrischen Energieverbrauch (Scope 2) erreicht. Die Scope-3-
Emissionen wurden erstmals im Geschäftsjahr 2020/21 berechnet. Weitere Analysen 
sind für das Geschäftsjahr 2022/23 geplant.  Dies ist von großer Bedeutung, da der 
größte Impact hier zu verorten ist. 

Wasserverbrauch: ZEISS nutzt Wasser für eine Reihe von Zwecken bei Herstellung, 
Reinigung, Kühlung und Sanitärversorgung. Bis zum Geschäftsjahr 2024/25 hatte sich 
ZEISS zum Ziel gesetzt, den Wasserverbrauch im Verhältnis zur Wertschöpfung, 
definiert als der kombinierte Wert aus EBITDA und Personalaufwand, um 15 % zu 
senken. Das Ziel wurde bereits im Geschäftsjahr 2021/22 erreicht, indem der relative 
Wasserverbrauch im Vergleich zum Referenzjahr 2018/19 um 25 % gesenkt wurde. 

Circular Ecnonomy: Trotz einer durchschnittlichen Lebensdauer von 10 Jahren 
werden Diagnosegeräte aufgrund des technischen Fortschritts meist nur 5-6 Jahre 
verwendet. CZM versucht, die Wiederaufbereitung zu nutzen und den Geräten in den 
Schwellenländern ein zweites Leben zu geben. Dies erfolgt allerdings nur in 
begrenztem Umfang (etwa 10 %), um den eigenen Markt für neue Produkte nicht zu 
zerstören. Derzeit werden Product-as-a-Service-Lösungen mit Leasing untersucht. 

Finanzielle Solidität: CZM ist eines der finanziell solidesten Unternehmen in der 
deutschen Unternehmenslandschaft. Die Eigenkapitalquote ist in den letzten 10 
Jahren stabil geblieben und liegt im Durchschnitt bei 70 %. Das Unternehmen verfügt 
dank der Cash-Pooling-Vereinbarung mit ZEISS über eine beträchtliche Cash-Reserve. 
Es bestehen nur geringe Schulden, die das Unternehmen aus seiner soliden 
Liquiditätsposition problemlos begleichen kann. Die Entwicklung des ROCE (Return on 
Capital Employed) ist vielversprechend. 

Megatrends und Wachstum: Von 2013 bis 2022 stieg der Umsatz von CZM mit einer 
durchschnittlichen jährlichen Wachstumsrate (CAGR) von 14,02 %. Das derzeitige 
Wachstum im Bereich der Medizintechnik kann zudem als stabil bezeichnet werden. 
Die Prognosen deuten auf eine stetige Expansion im niedrigen bis mittleren 
einstelligen Prozentbereich in den kommenden Jahren hin. Zu den treibenden Kräften 
hinter diesem Wachstum gehören Fortschritte in der medizinischen Behandlung, die 
alternde Bevölkerung und die wachsende Weltbevölkerung.  

Ökologie
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Kritische Punkte & RisikenKritische Punkte & Risiken

Produktimpact: Durch die Tätigkeit im Medizinsektor liegt ein starker positiver 
sozialer Produktimpact vor. Die Produktsicherheit und der Datenschutz werden sehr 
ernst genommen. Betriebsanleitungen, Schulungen, Sicherheitsfunktionen für digitale 
Produkte sowie verschiedene Support- und Dialogangebote helfen Anwender:innen
dabei, die Geräte sicher zu nutzen. 

Philanthropisches Engagement: Carl Zeiss Meditec zeigt ein breites gesellschaftliches 
geschäftsbezogenes Engagement. So werden Augenuntersuchungen für unter 
Albinismus leidende Kinder gemeinsam mit der Ruta-de-la-Luz-Stiftung in Tansania 
ermöglicht. Bisher wurden 650 Augenuntersuchungen durchgeführt und spezielle 
Brillen ausgeliefert. Seit 2019 wurden zudem Trainingszentren in Indien und Uganda 
für Augenärzt:innen und Pflegepersonal gemeinsam mit der Christoffel-
Blindenmission (CBM) und dem lokalen Partner The Poona Blind Men´s Association
sowie dem Entwicklungsdienst Deutscher Augenoptiker errichtet. Seit 2007 gibt es 
das Back-to-Bush-Programm, das in benachteiligten Regionen, insbesondere im 
Hinterland Australiens und Ozeaniens, Zugang zu besserer chirurgischer Ausrüstung 
schafft. Seit 2015 gibt es dieses Programm auch in Indien.

Kritische Punkte

Nachhaltigkeitsberichterstattung: Der Nachhaltigkeitsbericht ist öffentlich 
zugänglich, behandelt aber nur die ZEISS Konzernebene. Daher ist die genaue Analyse 
von CZM erschwert.

Ökologischer Produktimpact: Viele der CZM Produkte können aus hygienischen 
Gründen im Medizinsektor nur einmal verwendet und können dann auch nicht 
recycelt werden. Bei den Geräten wird auf eine lange Lebensdauer geachtet, welche 
jedoch aufgrund technischer Entwicklungen häufig nicht voll ausgeschöpft wird. 

Risiken

Produktzulassung: Wenn bestimmte Anerkennungen und Zertifizierungen für die 
Produkteinführung vorgeschrieben sind, besteht das Risiko, dass sich Zulassungen 
verzögern oder gar nicht erst erteilt werden. Dies kann zu Umsatzeinbußen und 
Wettbewerbsnachteilen führen, da der Unternehmenserfolg maßgeblich von der 
Fähigkeit abhängt, mit den neusten technischen Entwicklungen Stand zu halten.

Lieferrisiken: Da ein großer Teil in die vorgelagerte Wertschöpfungskette ausgelagert 
ist, entstehen für CZM Abhängigkeiten von den Lieferanten. Sowohl im letzten 
Geschäftsjahr als auch im Jahr 2021 litt CZM so unter Engpässen bei Komponenten, 
die vor allem auf Schließungen in China zurückzuführen waren.   

Soziales
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